
33　　月刊実務経営ニュース　2026.06 � 月刊実務経営ニュース　2026.06　32

FEATURE

中
小
零
細
企
業
の
承
継
問
題
に
寄
り
添
う
会
計
人
を
育
成

日
本
的
Ｍ
＆
Ａ
推
進
財
団
の「
第
三
者
承
継
士
養
成
講
座
」

　

１
２
７
万
も
の
中
小
零
細
企
業

が
後
継
者
不
在
に
よ
る
存
続
の

危
機
に
直
面
す
る
な
か
、
ス
モ
ー

ル
デ
ィ
ー
ル
の
Ｍ
＆
Ａ
を
支
援
す

べ
く
積
極
的
に
活
動
し
て
い
る
の

が
、
一
般
財
団
法
人
日
本
的
Ｍ
＆

Ａ
推
進
財
団
だ
。
彼
ら
は
何
よ
り

も
経
営
者
に
寄
り
添
う
承
継
の
確

立
を
目
指
し
て
お
り
、
そ
れ
を
司

る
の
は
税
理
士
・
会
計
士
を
は
じ

め
と
す
る
士
業
従
事
者
だ
と
主
張

す
る
。
そ
し
て
、そ
の
た
め
に「
第

三
者
承
継
士
」
と
い
う
独
自
の
資

格
を
設
け
、
そ
の
担
い
手
を
育
て

る
「
第
三
者
承
継
士
養
成
講
座
」

を
定
期
的
に
実
施
し
て
い
る
。
な

お
、
同
講
座
は
こ
れ
ま
で
財
団
の

白
川
正
芳
代
表
理
事
が
単
独
で
講

師
を
務
め
て
き
た
が
、
こ
の
た

び
、
さ
ら
な
る
展
開
へ
向
け
て
Ｍ

＆
Ａ
・
事
業
承
継
の
エ
キ
ス
パ
ー

ト
＝
株
式
会
社
船
井
総
研
あ
が
た

Ｆ
Ａ
Ｓ
の
多
賀
谷
博
康
取
締
役
と

中
野
宏
俊
執
行
役
員
を
イ
ン
ス
ト

ラ
ク
タ
ー
に
迎
え
た
と
い
う
。
財

団
が
志
す
日
本
的
Ｍ
＆
Ａ
の
概
念

と
第
三
者
承
継
士
の
学
び
に
つ
い

て
、
お
三
方
に
解
説
し
て
い
た
だ

こ
う
。（
取
材 

江
面
洋
治
、
撮
影 

市
川

法
子
）

株
式
会
社
船
井
総
研
あ
が
た
Ｆ
Ａ
Ｓ 

執
行
役
員

中
野
宏
俊

一
般
財
団
法
人
日
本
的
Ｍ
＆
Ａ
推
進
財
団 

代
表
理
事

株
式
会
社
楠
本
浩
総
合
会
計
事
務
所 

代
表
取
締
役

白
川
正
芳

株
式
会
社
船
井
総
研
あ
が
た
Ｆ
Ａ
Ｓ 

取
締
役

多
賀
谷
博
康

会
計
業
界
の
力
で 

承
継
問
題
を
解
決
！

─
─　
本
日
は
、
一
般
財
団
法
人
日
本
的

Ｍ
＆
Ａ
推
進
財
団
の
代
表
理
事
で
あ
る
株

式
会
社
楠
本
浩
総
合
会
計
事
務
所
の
白
川

正
芳
代
表
取
締
役
と
、
同
財
団
が
主
宰
す

る
「
第
三
者
承
継
士
養
成
講
座
」
で
新
た

に
講
師
を
務
め
る
こ
と
に
な
っ
た
株
式
会

社
船
井
総
研
あ
が
た
Ｆ
Ａ
Ｓ
の
多
賀
谷
博

康
取
締
役
、
中
野
宏
俊
執
行
役
員
に
お
話

を
伺
い
ま
す
。

　
財
団
の
趣
旨
や
取
り
組
み
に
つ
い
て
は

２
０
２
５
年
10
月
号
で
も
紹
介
し
ま
し
た

が
、
改
め
て
「
日
本
的
Ｍ
＆
Ａ
」
の
趣
旨

を
説
明
し
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

白
川　
は
い
。
弊
財
団
は
２
０
１
４
年
の

創
設
以
来
、
後
継
者
不
在
に
悩
む
中
小
零

細
企
業
を
ど
の
よ
う
に
次
世
代
に
残
す
か

を
テ
ー
マ
に
活
動
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
ひ
と
つ
に
第
三
者
承

継
＝
Ｍ
＆
Ａ
が
あ
る
わ
け
で
す
が
、
と
り

わ
け
ス
モ
ー
ル
デ
ィ
ー
ル
の
Ｍ
＆
Ａ
案
件

は
法
務
や
労
務
・
財
務
な
ど
を
手
厚
く
サ

ポ
ー
ト
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
わ
り
に
ミ

ニ
マ
ム
な
報
酬
し
か
得
ら
れ
な
い
傾
向
が

あ
り
、
大
手
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
業
者
の
報
酬
体

系
で
は
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
起
こ
し
ま
す
。

　
で
は
、
そ
の
よ
う
な
ス
モ
ー
ル
デ
ィ
ー

ル
の
承
継
を
誰
が
支
援
で
き
る
の
か
と
い

う
と
、
日
頃
か
ら
経
営
者
に
寄
り
添
っ
て
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よ
株
式
譲
渡
と
い
う
段
階
に
な
っ
て
、
マ

リ
ッ
ジ
ブ
ル
ー
の
よ
う
な
心
境
に
陥
る
ケ

ー
ス
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
実
際
、
80
歳
を
超
え
た
経
営
者
様
が
最

後
の
最
後
に
Ｍ
＆
Ａ
を
や
め
た
い
と
仰お

っ
し
ゃっ

た
事
例
も
あ
り
ま
し
た
。
原
因
は
株
式
譲

渡
契
約
書
の
文
面
で
し
た
。
損
害
賠
償
条

項
な
ど
の
ド
ラ
イ
な
文
言
を
目
に
し
た
瞬

間
に
、「
何
か
あ
っ
た
ら
賠
償
さ
せ
ら
れ

る
の
で
は
な
い
か
」「
長
年
続
け
て
き
た

事
業
が
単
な
る
金
儲
け
に
利
用
さ
れ
る
の

で
は
な
い
か
」
と
い
う
疑
念
が
湧
き
上
が

っ
て
し
ま
っ
た
よ
う
で
す
。
つ
い
に
は
ご

家
族
に
も
波
及
し
、
皆
様
と
何
度
も
話
し

合
い
の
場
を
持
っ
て
説
明
を
重
ね
な
が
ら

丁
寧
に
伴
走
し
ま
し
た
。

─
─　
会
社
を
手
放
す
の
は
、
身
を
切
る

よ
う
な
想
い
で
し
ょ
う
か
ら
ね
。

多
賀
谷　
私
も
高
齢
の
経
営
者
様
の
案
件

で
忘
れ
ら
れ
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ

の
と
き
は
な
か
な
か
買
い
手
が
見
つ
か
ら

ず
、
３
年
越
し
で
よ
う
や
く
成
約
に
至
り

ま
し
た
。
と
て
も
大
変
で
し
た
が
、
経
営

者
様
が
最
後
に
「
売
却
価
格
に
納
得
し
た

わ
け
で
は
な
い
が
、
会
社
と
従
業
員
を
き

ち
ん
と
守
っ
て
く
れ
る
相
手
だ
と
思
う
か

ら
安
心
し
て
任
せ
ら
れ
る
」
と
仰
っ
て
く

だ
さ
り
、
涙
が
出
ま
し
た
。
頑
張
っ
て
よ

か
っ
た
と
心
か
ら
思
い
ま
し
た
ね
。

白
川　
昨
今
、
さ
ま
ざ
ま
な
と
こ
ろ
で
起

き
て
い
る
Ｍ
＆
Ａ
の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
問
題

は
、
ま
さ
に
そ
の
点
に
尽
き
ま
す
。
問
題

に
巻
き
込
ま
れ
た
経
営
者
は
、
譲
渡
金
額

で
は
な
く
、
顧
客
や
従
業
員
を
守
れ
な
か

っ
た
こ
と
を
後
悔
な
さ
る
ケ
ー
ス
が
多
い

で
す
。
弊
財
団
は
金
額
や
条
件
だ
け
で
な

く
、
経
営
者
様
の
志
や
想
い
を
理
解
す
る

よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。

─
─　
そ
の
た
め
に
必
要
な
知
識
や
ス
キ

ル
を
、
第
三
者
承
継
士
養
成
講
座
で
学
べ

る
わ
け
で
す
ね
。

白
川　

そ
の
と
お
り
で
す
し
、
こ
れ
か
ら

も
そ
こ
を
目
指
し
て
も
っ
と
も
っ
と
内
容
を

充
実
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

第
三
者
承
継
の
基
礎
と 

実
務
を
学
ぶ
独
自
の
講
座

─
─　
第
三
者
承
継
士
養
成
講
座
の
具
体

的
な
教
義
は
、
読
者
の
皆
様
が
自
ら
受
講

し
て
学
ん
で
い
た
だ
く
と
し
て
、
こ
こ
で

は
大
ま
か
な
概
要
を
教
え
て
い
た
だ
き
ま

し
ょ
う
。

白
川　
第
三
者
承
継
士
養
成
講
座
と
は
何

い
る
会
計
事
務
所
の
方
々
だ
と
思
う
の
で

す
。
会
計
業
界
が
中
小
零
細
企
業
の
出
口

戦
略
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
仕
組
み
を
つ
く
れ

ば
、
小
規
模
Ｍ
＆
Ａ
を
含
め
た
日
本
の
承

継
問
題
を
解
消
で
き
る
の
で
は
な
い
か
。

そ
れ
が
弊
財
団
が
考
え
る
日
本
的
Ｍ
＆
Ａ

の
根
幹
で
あ
り
、
そ
の
た
め
に
私
た
ち
は

税
理
士
・
会
計
士
を
は
じ
め
と
す
る
士
業

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

中
野　
後
継
者
不
在
へ
の
対
応
と
し
て
は
、

Ｍ
＆
Ａ
も
有
効
な
選
択
肢
の
ひ
と
つ
で
す

が
、
そ
れ
に
限
ら
ず
、
親
族
内
承
継
や
社

員
承
継
、
場
合
に
よ
っ
て
は
清
算
と
行
っ

た
さ
ま
ざ
ま
な
可
能
性
を
踏
ま
え
た
検
討

を
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
会
計
事
務
所

で
あ
れ
ば
、
そ
う
し
た
選
択
肢
を
幅
広
く

見
渡
し
な
が
ら
、
最
適
な
方
向
性
を
見
極

め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

多
賀
谷　
た
だ
、
会
計
事
務
所
が
承
継
に

際
し
て
行
う
業
務
と
い
え
ば
、
一
般
的
に

相
続
税
対
策
が
主
で
す
よ
ね
。
そ
れ
も
大

切
で
す
が
、
事
業
を
次
の
世
代
に
き
ち
ん

と
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
す
る
と
い
う
意
味
に
お

い
て
は
、
よ
り
高
度
な
仕
事
が
求
め
ら
れ

ま
す
。
税
法
の
知
識
だ
け
で
承
継
を
扱
え

る
わ
け
で
は
な
い
の
で
、
そ
こ
は
や
は
り

勉
強
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

─
─　
そ
の
よ
う
な
視
点
で
貴
財
団
が
独

自
に
設
け
た
の
が
、「
第
三
者
承
継
士
」

と
い
う
資
格
制
度
で
す
ね
。

白
川　
え
え
。
ご
存
じ
の
と
お
り
、
М
＆

Ａ
業
界
に
は
資
格
や
業
法
が
あ
り
ま
せ
ん
。

１
２
７
万
も
の
事
業
者
が
後
継
者
不
在
を

理
由
に
廃
業
に
追
い
込
ま
れ
つ
つ
あ
る
日

本
の
現
状
か
ら
す
る
と
、
ま
ず
第
三
者
承

継
支
援
が
で
き
る
人
材
を
増
や
す
こ
と
が

急
務
だ
と
考
え
ま
し
た
。
そ
れ
で
、
所
定

の
養
成
講
座
を
受
講
し
て
知
識
を
得
た
人

を
第
三
者
承
継
士
と
認
定
す
る
制
度
を
つ

く
っ
た
の
で
す
。

　
そ
の
よ
う
な
経
緯
で
第
三
者
承
継
士
養

成
講
座
を
開
設
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
ま
で

講
師
を
私
ひ
と
り
で
担
っ
て
き
た
の
で
、

広
く
展
開
す
る
に
は
限
界
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
課
題
を
解
消
す
る
た
め
に
、
講
師
と

し
て
船
井
総
研
あ
が
た
Ｆ
Ａ
Ｓ
さ
ん
に
加

わ
っ
て
い
た
だ
け
な
い
か
と
お
声
が
け
し

た
の
で
す
。

中
野　
白
川
さ
ん
は
財
団
を
確
か
な
理
念

と
目
的
の
も
と
で
大
き
く
育
て
上
げ
ら
れ

て
き
ま
し
た
。
私
自
身
、
会
計
事
務
所
が

顧
問
先
を
正
し
く
導
け
ば
承
継
問
題
を
解

決
で
き
る
と
い
う
財
団
の
志
に
惹
か
れ
て

会
員
に
な
り
ま
し
た
し
、
本
来
な
ら
Ｍ
＆

Ａ
仲
介
会
社
や
事
業
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ

ー
な
ど
に
頼
る
前
に
、
顧
問
の
先
生
方
が

お
客
様
を
支
え
る
ほ
う
が
合
理
的
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
た
め
の
人

材
を
増
や
す
こ
と
は
社
会
的
責
任
で
も
あ

る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

　
で
す
か
ら
、
白
川
さ
ん
か
ら
養
成
講
座

の
講
師
の
お
話
を
い
た
だ
い
た
と
き
は
、

そ
れ
ほ
ど
の
大
役
を
弊
社
が
担
え
る
の
か

と
不
安
を
抱
き
な
が
ら
も
、
ご
期
待
に
応

え
な
い
わ
け
に
は
い
か
な
い
と
考
え
た
の

で
す
。

多
賀
谷　
そ
れ
で
中
野
と
私
が
講
師
を
担

う
こ
と
に
な
り
、
準
備
と
し
て
白
川
さ
ん

の
講
義
を
拝
聴
し
た
と
こ
ろ
、
私
も
そ
の

志
に
引
き
込
ま
れ
ま
し
た
。
何
よ
り
も
日

本
的
Ｍ
＆
Ａ
の
意
義
に
強
く
共
感
を
覚
え

ま
し
た
ね
。

経
営
者
の
想
い
を
汲
む 

日
本
的
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
概
念

─
─　
貴
財
団
が
掲
げ
る
日
本
的
Ｍ
＆
Ａ

は
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
側
面
だ
け
で
な
く
、
経

営
者
の
理
念
や
想
い
を
丁
寧
に
汲
む
点
も

特
徴
で
す
よ
ね
。

白
川　
は
い
。
そ
れ
に
関
す
る
印
象
深
い

エ
ピ
ソ
ー
ド
に
、
船
井
総
研
あ
が
た
Ｆ
Ａ

Ｓ
さ
ん
と
担
当
し
た
外
壁
工
事
業
者
様
の

Ｍ
＆
Ａ
案
件
が
あ
り
ま
す
。
売
り
手
の
社

長
様
と
面
談
を
行
い
、
そ
こ
で
は
「
よ
い

承
継
先
を
見
つ
け
て
く
れ
て
あ
り
が
と

う
」
と
喜
ん
で
く
だ
さ
っ
て
い
た
の
に
、

夕
方
に
電
話
が
来
て
「
３
年
先
に
伸
ば
せ

な
い
か
」
と
お
っ
し
ゃ
る
。
お
相
手
の
経

営
者
様
が
若
く
優
秀
な
方
だ
っ
た
た
め
、

「
会
社
を
よ
く
し
て
く
れ
る
か
も
し
れ
な

い
が
、
自
分
の
居
場
所
が
な
く
な
る
の
で

は
」
と
不
安
に
な
ら
れ
た
の
で
す
。
し
か

も
、
買
い
手
側
の
条
件
を
飲
ま
さ
れ
て
い

る
感
覚
に
も
陥
っ
て
お
ら
れ
た
の
で
、
私

は
取
引
文
書
を
売
り
手
側
か
ら
条
件
を
提

示
す
る
よ
う
な
体
裁
に
変
更
し
ま
し
た
。

　
内
容
は
同
じ
で
も
、
相
手
の
要
求
に
応

じ
る
の
で
は
な
く
、
自
分
が
提
示
す
る
形

に
す
る
こ
と
で
わ
だ
か
ま
り
が
解
け
た
り

も
し
ま
す
。
そ
う
や
っ
て
心
理
的
に
寄
り

添
う
こ
と
が
大
事
な
の
で
す
。

中
野　
経
営
者
様
に
と
っ
て
Ｍ
＆
Ａ
は
、

心
情
的
な
負
担
が
か
な
り
大
き
い
と
思
い

ま
す
ね
。
成
約
に
漕
ぎ
着
け
る
の
か
、
こ

れ
か
ら
の
人
生
は
ど
う
な
る
の
か
と
い
う

不
安
を
抱
え
な
が
ら
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン

ス
を
経
て
最
終
条
件
を
確
認
し
、
い
よ
い
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M&A 推進財団を設立し、税理士・会計士をはじめとする多様な
士業のネットワークを構築。中小企業の出口戦略支援、第三者承
継支援に力を注いでいる。
https://jmap-ma.com
https://kusumoto-alliance.com
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か
と
い
う
と
、
私
が
Ｍ
＆
Ａ
の
こ
と
を
ま

っ
た
く
知
ら
な
か
っ
た
頃
か
ら
今
に
至
る

ま
で
に
、
目
の
前
で
困
っ
て
お
ら
れ
る
お

客
様
を
支
援
し
て
き
た
な
か
で
得
た
手
法

や
手
順
を
集
約
し
た
も
の
で
す
。
そ
こ
に

は
実
体
験
を
通
じ
て
自
ら
勉
強
し
た
こ
と

も
、
専
門
家
の
方
々
か
ら
ご
教
示
い
た
だ

い
た
こ
と
も
含
ま
れ
ま
す
。

　
約
12
年
前
に
財
団
を
設
立
し
て
同
志
た

ち
と
Ｍ
＆
Ａ
に
関
す
る
情
報
共
有
を
ス
タ

ー
ト
し
た
わ
け
で
す
が
、
当
初
は
実
務
が

分
か
ら
な
い
と
い
う
声
が
多
か
っ
た
の

で
、
手
が
か
り
と
し
て
私
が
知
っ
て
い
る

こ
と
を
伝
え
て
い
く
こ
と
か
ら
始
め
ま
し

た
。
自
分
が
手
探
り
だ
っ
た
頃
を
振
り
返

り
、「
最
初
か
ら
こ
れ
を
知
っ
て
い
れ
ば

も
っ
と
よ
い
支
援
が
で
き
た
の
に
」
と
思

え
る
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
体
系
化
さ
れ
て

い
っ
た
の
で
す
。

─
─　
か
つ
て
の
自
分
が
欲
し
か
っ
た
教

科
書
を
つ
く
っ
た
の
で
す
ね
。

白
川　
え
え
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
非
常

に
実
務
的
な
内
容
で
す
。
も
し
か
し
た
ら

専
門
家
の
先
生
か
ら
は
不
十
分
だ
と
い
わ

れ
る
し
れ
ま
せ
ん
が
、
最
低
限
押
さ
え
る

べ
き
こ
と
を
押
さ
え
て
お
り
、
Ｍ
＆
Ａ
に

向
け
た
一
歩
を
踏
み
出
す
基
礎
に
な
る
と

思
い
ま
す
。

多
賀
谷　
こ
の
講
座
で
会
計
業
界
の
方
々

が
、
第
三
者
承
継
の
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え

る
こ
と
が
大
事
な
の
で
す
。
本
当
に
難
し

い
領
域
は
専
門
家
に
委
ね
れ
ば
よ
い
の
で

す
か
ら
。

白
川　
仰
る
と
お
り
で
す
。
会
計
事
務
所

が
す
べ
て
を
内
製
化
す
る
必
要
は
な
く
、

業
務
に
応
じ
て
プ
ロ
を
活
用
す
る
。
そ
の

た
め
に
、
専
門
家
を
ど
う
活
用
す
べ
き
か

を
知
っ
て
お
け
ば
い
い
の
で
す
。
あ
と
は
、

弊
財
団
は
さ
ま
ざ
ま
な
士
業
の
方
を
つ
な

ぐ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
環
境
の
整
備
に
も
力

を
注
い
で
い
ま
す
の
で
、
そ
こ
を
活
用
い

た
だ
け
ま
す
。

中
野　
今
や
Ｍ
＆
Ａ
関
連
の
書
籍
も
た
く

さ
ん
出
版
さ
れ
て
い
ま
す
か
ら
、
企
業
価

値
の
評
価
方
法
な
ど
の
論
理
的
な
こ
と
は

そ
ち
ら
で
も
学
べ
ま
す
。
売
り
手
か
ら
相

談
を
受
け
て
秘
密
保
持
契
約
を
結
ん
で
受

託
し
、
ノ
ン
ネ
ー
ム
シ
ー
ト
を
作
成
し
て

買
い
手
を
募
り
、
独
占
交
渉
契
約
を
結
ん

で
う
ん
ぬ
ん
…
…
と
い
っ
た
流
れ
も
本
を

読
め
ば
分
か
る
で
し
ょ
う
。

　
し
か
し
、
そ
れ
だ
け
で
は
Ｍ
＆
Ａ
業
務

は
で
き
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、
そ
こ
に
は

人
が
介
在
す
る
か
ら
で
す
。
先
ほ
ど
も
話

題
に
の
ぼ
り
ま
し
た
が
、
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う

の
は
当
事
者
た
ち
の
感
情
に
よ
っ
て
ま
っ

た
く
違
う
方
向
へ
進
み
ま
す
。
第
三
者
承

継
士
養
成
講
座
は
、
そ
の
よ
う
な
「
人
の

感
情
」
に
寄
り
添
っ
て
伴
走
す
る
た
め
の

教
科
書
な
の
で
す
。

─
─　
講
座
の
受
講
に
は
、
ど
の
く
ら
い

の
期
間
を
要
し
ま
す
か
。

中
野　
１
ク
ー
ル
３
日
間
で
、
全
10
講
座

で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

白
川　
そ
れ
を
年
間
３
ク
ー
ル
実
施
し
て

い
て
、
今
年
は
す
で
に
３
月
に
行
い
、
７

月
と
11
月
に
も
予
定
し
て
ま
す
。

第
三
者
承
継
支
援
の 

先
に
あ
る
新
た
な
可
能
性

─
─　
第
三
者
承
継
士
養
成
講
座
で
得
ら

れ
る
学
び
は
、
本
誌
の
読
者
で
あ
る
会
計

事
務
所
の
方
々
の
業
務
に
ど
の
よ
う
に
役

立
つ
の
で
し
ょ
う
。

多
賀
谷　
職
員
の
皆
様
が
Ｍ
＆
Ａ
の
知
識

を
磨
い
て
お
客
様
に
き
ち
ん
と
対
応
で
き

れ
ば
、
そ
れ
自
体
が
事
務
所
の
強
み
に
な

る
は
ず
で
す
。

　
何
よ
り
も
税
理
士
・
会
計
士
の
先
生
方

に
と
っ
て
辛
い
の
は
、
ご
自
身
の
知
ら
な

い
と
こ
ろ
で
Ｍ
＆
Ａ
が
進
ん
で
し
ま
う
こ

と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

白
川　
顧
問
先
の
方
々
が
後
継
者
不
在
に

悩
み
な
が
ら
も
、
会
計
事
務
所
の
専
門
外

だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
Ｍ
＆
Ａ
仲
介
会
社

へ
話
を
持
っ
て
い
っ
て
し
ま
う
わ
け
で
す

ね
。
普
段
か
ら
事
業
承
継
も
対
応
可
能
だ

と
伝
え
て
お
け
ば
そ
う
な
ら
な
い
は
ず
で

す
し
、
会
計
事
務
所
に
相
談
で
き
れ
ば
経

営
者
様
も
安
心
だ
と
思
い
ま
す
。

─
─　
仰
る
と
お
り
で
す
ね
。

白
川　
顧
問
先
が
減
る
の
で
は
な
い
か
と

の
心
配
か
ら
Ｍ
＆
Ａ
に
懐
疑
的
な
税
理
士

先
生
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
よ
う
で
す
が
、
む

し
ろ
自
分
た
ち
が
動
か
な
け
れ
ば
Ｍ
＆
Ａ

仲
介
会
社
や
別
の
機
関
に
お
客
様
を
取
ら

れ
て
し
ま
い
ま
す
。
反
対
に
、
そ
こ
を
し

っ
か
り
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
で
買
い
手
と

の
接
点
が
で
き
、
新
た
な
顧
問
契
約
に
つ

な
が
る
例
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
積
極

的
に
関
わ
っ
て
い
く
ほ
う
が
お
客
様
に
も

喜
ば
れ
ま
す
し
、
収
益
化
の
チ
ャ
ン
ス
も

広
が
り
ま
す
。

─
─　
顧
客
を
支
え
る
た
め
に
も
、
自
事

務
所
の
繁
栄
の
た
め
に
も
、
第
三
者
承
継

を
学
ぶ
こ
と
に
は
意
義
が
あ
る
と
。

白
川　
は
い
。
講
座
に
は
税
理
士
・
会
計

士
以
外
の
士
業
関
係
者
も
数
多
く
参
加
し

ま
す
の
で
、
他
士
業
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

づ
く
り
も
望
め
ま
す
。

　
実
際
の
と
こ
ろ
、
会
計
事
務
所
だ
け
で

支
援
で
き
る
こ
と
は
限
ら
れ
て
お
り
、
法

務
や
労
務
は
弁
護
士
や
社
労
士
に
、
許
認

可
に
関
し
て
は
行
政
書
士
、
登
記
の
こ
と

は
司
法
書
士
の
力
を
借
り
な
け
れ
ば
い
け

ま
せ
ん
。
さ
ら
に
会
社
法
や
不
動
産
登
記

に
精
通
し
て
い
る
専
門
家
な
ど
と
も
コ
ネ

ク
シ
ョ
ン
を
持
っ
て
お
く
と
、
お
客
様
の

お
困
り
ご
と
に
幅
広
く
対
応
す
る
際
に
武

器
に
な
り
ま
す
。

Profile
多賀谷博康（たがや・ひろやす）氏

株式会社船井総研あがた FAS 取締役。税理
士・米国公認会計士。2002 年 2 月米国公認
会計士試験合格。2009 年 7 月米国公認会計
士 License 取得。2013 年 2 月税理士登録。
2014 年 3 月あがたグローバル税理士法人 社
員 東京事務所長に就任。2021 年 8 月あがた
グローバル税理士法人 代表社員 東京事務所長、
及び　あがたグローバルコンサルティング株式
会社 代表取締役常務に就任（現任）。2025 年
1 月、株式会社船井総研あがた FAS の取締役
に就任。
https://ma.funaisoken.co.jp

Profile
中野宏俊（なかの・ひろとし）氏

株式会社船井総研あがた FAS 執行役員。前職は会計事務所での
財務コンサルティングの業務経験に加え、事業承継・事業再生コ
ンサルティングの支援経験を多く持つ。2017 年 10 月に船井
総研入社後、M&A コンサルティング成約実績 35 件に加え、親
族内承継にかかる組織再編、MBO 支援など事業承継コンサルテ
ィング分野に領域を拡大し、2025 年 1 月、株式会社船井総研
あがた FAS の執行役員に就任。
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財
団
は
あ
る
と
。

白
川　
え
え
。
要
す
る
に
、
後
継
者
不
在

の
解
決
策
と
し
て
日
本
的
Ｍ
＆
Ａ
推
進
財

団
が
存
在
し
て
い
る
状
況
は
、
将
来
的
に

終
わ
る
べ
き
な
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
別

の
目
的
や
意
図
で
Ｍ
＆
Ａ
が
必
要
と
さ
れ

る
場
面
は
あ
る
の
で
、
手
法
自
体
は
残
っ

て
い
く
で
し
ょ
う
。
た
だ
、
弊
財
団
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
が
拡
大
し
、
会
計
事
務
所
の

皆
様
が
当
た
り
前
の
よ
う
に
事
業
承
継
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
社
会
が
確
立
さ
れ
れ
ば
、

も
は
や
旗
振
り
役
と
し
て
の
財
団
は
不
要

に
な
り
ま
す
。

─
─　
な
る
ほ
ど
。
貴
財
団
が
確
固
た
る

使
命
感
を
抱
い
て
活
動
し
て
い
る
こ
と
が

よ
く
分
か
る
お
話
で
す
ね
。

　
財
団
が
主
宰
す
る
第
三
者
承
継
士
養
成

講
座
は
、
来
た
る
７
月
と
11
月
に
も
開
催

が
予
定
さ
れ
て
い
る
そ
う
な
の
で
、
読
者

の
皆
様
に
は
ぜ
ひ
参
加
し
て
み
る
こ
と
を

お
薦
め
し
ま
す
。

白
川　
こ
れ
ま
で
は
私
ひ
と
り
で
講
義
を

行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
３
月
に
初
め
て
多

賀
谷
さ
ん
と
中
野
さ
ん
と
一
緒
に
講
座
を

実
施
し
て
、
大
き
な
手
応
え
が
あ
り
ま
し

た
。
お
ふ
た
り
は
Ｍ
＆
Ａ
に
関
す
る
知

識
・
ス
キ
ル
の
レ
ベ
ル
が
非
常
に
高
い
の

で
、
私
が
培
っ
て
き
た
教
義
が
厚
み
を
増

し
た
感
覚
で
す
。
今
後
の
展
開
に
ご
期
待

く
だ
さ
い
。

─
─　
貴
財
団
の
動
向
に
つ
い
て
は
、
引

き
続
き
本
誌
で
も
伝
え
て
ま
い
り
ま
す
。

　
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。
日
本
的
Ｍ
＆
Ａ
推
進
財
団

の
さ
ら
な
る
ご
発
展
と
、
皆
様
の
ま
す
ま

す
の
ご
活
躍
を
祈
念
し
て
お
り
ま
す
。

─
─　
会
計
事
務
所
の
方
々
が
第
三
者
承

継
の
基
礎
を
学
ん
だ
う
え
で
、
よ
り
高
度

な
業
務
や
専
門
的
な
領
域
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
で
カ
バ
ー
す
る
。
講
座
は
、
そ
の
仲
間

と
出
会
う
場
で
も
あ
る
の
で
す
ね
。

　
で
は
、
承
継
問
題
に
真
摯
に
向
き
合
い

た
い
と
望
む
会
計
事
務
所
の
方
々
へ
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

中
野　
承
継
は
、
企
業
経
営
者
様
に
必
ず

訪
れ
る
通
過
点
で
す
。
顧
問
先
に
必
ず
起

こ
る
こ
と
に
対
し
て
何
も
ア
ド
バ
イ
ス
で

き
な
い
と
い
う
の
は
、
会
計
事
務
所
に
と

っ
て
マ
イ
ナ
ス
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
れ
か
ら
の
会
計
事
務
所
に
は
、
お
客
様

の
出
口
戦
略
と
し
て
何
が
最
善
か
を
見
極

め
、
税
務
の
み
な
ら
ず
、
Ｍ
＆
Ａ
を
含
め

た
と
こ
ろ
で
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
体
制
が
不

可
欠
だ
と
思
い
ま
す
。

　
第
三
者
承
継
士
養
成
講
座
を
受
講
す
れ

ば
経
営
者
様
の
心
理
を
理
解
で
き
る
よ
う

に
な
り
、
伴
走
し
な
が
ら
出
口
戦
略
ま
で

見
据
え
た
提
案
を
行
え
る
知
識
と
ス
キ
ル

を
習
得
で
き
ま
す
。
ぜ
ひ
一
緒
に
、
日
本

的
Ｍ
＆
Ａ
を
推
進
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

拡
大
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

多
賀
谷　
私
は
事
業
承
継
は
今
や
社
会
的

課
題
で
あ
り
、
そ
れ
を
解
決
す
る
一
翼
を

担
う
財
団
の
活
動
は
誇
り
あ
る
も
の
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
皆
様
に
も
ぜ
ひ
ご
参
加

い
た
だ
き
、
専
門
家
と
し
て
誇
り
あ
る
人

生
を
歩
ん
で
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

　
白
川
さ
ん
が
講
座
の
第
１
講
で
必
ず
仰

る
の
は
、「
第
三
者
承
継
の
ニ
ー
ズ
は
潜

在
的
に
も
の
す
ご
く
多
い
の
に
、
そ
の
担

い
手
が
圧
倒
的
に
少
な
い
」
と
い
う
こ
と

で
す
。
私
た
ち
と
一
緒
に
、
第
三
者
承
継

を
担
っ
て
ま
い
り
ま
し
ょ
う
。

白
川　
ま
さ
に
多
賀
谷
さ
ん
と
中
野
さ
ん

の
仰
る
と
お
り
で
す
。
難
し
く
考
え
る
必

要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
た
ち
が
実
現
す
べ

き
世
界
の
た
め
に
、
問
題
を
ど
う
解
決
し

て
い
く
か
。
そ
こ
に
着
目
し
、
第
三
者
承

継
士
養
成
講
座
を
活
用
し
て
い
た
だ
け
た

ら
嬉
し
い
で
す
ね
。

実
現
す
べ
き
世
界
へ 

責
任
の
リ
レ
ー
を
つ
な
ぐ

─
─　
白
川
さ
ん
の
お
話
に
「
実
現
す
べ

き
世
界
」
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
し
た
。

さ
ま
ざ
ま
な
問
題
が
横
た
わ
る
な
か
で
、

日
本
的
Ｍ
＆
Ａ
推
進
財
団
は
ど
の
よ
う
な

世
界
の
実
現
を
目
指
し
て
い
ま
す
か
。

白
川　

事
業
承
継
と
は
結
局
、「
責
任
の

リ
レ
ー
」
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。
あ
る
日

突
然
、「
老
舗
企
業
の
社
長
を
引
き
継
い

で
く
れ
」
と
い
わ
れ
た
ら
、
誰
だ
っ
て
躊

躇
す
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
自
分

が
会
社
を
潰
し
て
し
ま
っ
た
ら
ど
う
し
よ

う
と
…
…
。
で
す
が
、
そ
れ
こ
そ
が
承
継

で
あ
り
、
日
本
の
歴
史
に
お
い
て
連
綿
と

受
け
継
が
れ
て
き
た
責
任
な
の
で
す
。
そ

し
て
、
承
継
と
は
責
任
を
自
覚
す
る
こ
と

な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
で
す
か
ら
、
承
継
と
い
う
テ
ー
マ
を
考

え
る
と
き
は
必
ず
歴
史
を
省
み
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
し
、
未
来
の
日
本
を
ど
う
担

っ
て
い
く
か
を
想
像
し
な
け
れ
ば
い
け
ま

せ
ん
。
そ
の
た
め
に
は
企
業
が
き
ち
ん
と

後
継
者
を
育
て
る
べ
き
で
、
Ｍ
＆
Ａ
は
本

懐
で
は
な
い
は
ず
で
す
。

　
つ
ま
り
、
弊
財
団
が
望
む
の
は
後
継
者

が
育
つ
・
育
て
ら
れ
る
世
界
で
あ
っ
て
、

私
た
ち
は
そ
の
お
役
に
立
ち
た
い
。
し
か

し
な
が
ら
、
１
２
７
万
も
の
中
小
零
細
企

業
が
後
継
者
不
在
に
悩
ん
で
い
る
と
い
う

現
実
を
前
に
、
今
は
Ｍ
＆
Ａ
と
い
う
手
段

を
取
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

─
─　
「
責
任
の
リ
レ
ー
」
と
は
、
と
て

も
深
い
考
え
方
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
リ

レ
ー
が
途
切
れ
る
の
を
防
ぐ
た
め
に
、
貴

▶https://jmap-ma.com

第三者承継士養成講座
単に M&A のノウハウにとどまらず、特に小規模 M&A において
どのような支援が必要なのかについて、各種ツールとその活用方
法とともに実務をわかりやすく解説します。

無料オープンセミナー

リアル講座

養成講座の主旨・内容をオンラインでご案内します。
2026 年 6 月 10 日（水）17:00 ～ 18:30

【第２クール】 10:00 ～ 17:00 予定
1 日目：2026 年 7 月 11 日（土）
2 日目：2026 年 7 月 12 日（日）
3 日目：2026 年 7 月 25 日（土）

【第３クール】 10:00 ～ 17:00 予定
1 日目：2026 年 11 月 21 日（土）
2 日目：2026 年 11 月 28 日（土）
3 日目：2026 年 12 月 5 日（土）

【場所】
船井総研グループ東京本社 セミナールーム
〒 104-0028
東京都中央区八重洲二丁目 2 番 1 号
東京ミッドタウン八重洲 八重洲セントラルタワー 35 階

【講師】
白川正芳（日本的 M&A 推進財団 代表理事）
多賀谷博康（株式会社船井総合あがた FAS）
中野宏俊（株式会社船井総合あがた FAS）

詳細・お申込み

詳細・お申込み・お問い合わせは
日本的 M&A 推進財団のウェブサ
イトからお願いします。

FEATURE　中小零細企業の承継問題に寄り添う会計人を育成　日本的Ｍ＆Ａ推進財団の「第三者承継士養成講座」
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